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Jahresrechnung 2025 der politischen Gemeinde
Beleuchtender Bericht

Antrag des Gemeinderates

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, gestitzt auf Art. 16 Ziffer 5 Ge-
meindeordnung vom 13. Juni 2021 (GO), zu beschliessen:

1. Die Jahresrechnung 2025 der politischen Gemeinde, einschliesslich der Sonder-
rechnungen, wird mit folgenden Hauptkennzahlen genehmigt:

1.1 Erfolgsrechnung

Aufwand 22'310'566.05

Ertrag 25'646'889.81

Ertragsiberschuss 3'336'323.76
1.2 Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ausgaben 2'455'347.34

Einnahmen 212274.40

Nettoinvestitionen 2'243'072.94
1.3 Investitionsrechnung Finanzvermégen

Ausgaben 0.00

Einnahmen 0.00

Nettoverdnderung 0.00
1.4 Bilanz

Bilanzsumme 56'772'555.56

2. Der Ertragsiberschuss der Erfolgsrechnung 2025 wird dem zweckfreien Eigenkapi-
tal zugefthrt. Durch den Ertragsiberschuss erhdht sich das zweckfreie Eigenkapital
auf Fr. 34'373'193.53.

3. Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug beauftragt.

Nach vorgenommener Prifung kann die von der Finanzverwaltung vorgelegte Jahres-
rechnung 2025 der politischen Gemeinde Stallikon, einschliesslich der Sonderrechnun-
gen, gemdss Art. 25 Abs. 1 Ziffer 2 Gemeindeordnung (GO) genehmigt und zuhanden
der fur die Abnahme gemdéss Art. 16 Ziffer 5 GO zustdndigen Gemeindeversammlung
vom 3. Juni 2026 verabschiedet werden. Die Jahresrechnung basiert auf dem Harmoni-
sierfen Rechnungsmodell 2 (HRM2) gemdss Gemeindegesetz (GG, LS 131.1), der Ge-
meindeverordnung (VGG, LS 131.11) und dem Handbuch Gber den Finanzhaushalt der
Zurcher Gemeinden.



Erfolgsrechnung

Aufwand

Ertrag
Ertragstberschuss
Aufwandiberschuss

Spezialfinanzierungen

Wasserwerk:
Aufwand

Ertrag
Ertragsiberschuss
Autwandiberschuss

Abwasserbeseitigung:
Autwand

Ertrag
Ertragsiberschuss
Aufwandiberschuss

Abfallwirtschaft:
Aufwand

Ertrag
Ertragsiberschuss
Autwandiberschuss

Investitionsrechnungen

Verwaltu ngsvermdgen

Ausgaben
Einnahmen
Nettoinvestitionen

Finanzvermégen

Ausgaben
Einnahmen
Nettoabnahme

Bilanz

Aktiven
Passiven (ohne Eigenkapital)
Eigenkapital

Rechnung

2025

22'310'566.05
25'646'889.81
3'336'323.76

859200.93
998763.24
139'562.31

709'785.54
732'105.59
22'320.05

291'877.27
238'814.21

53'063.06

Rechnung
2025

2'455'347.34
212274.40
2'243'072.94

0.00
0.00
0.00

31. Dezember 2025

56'772'555.56
16'057'425.14
40715'130.42

Budget
2025

23'043'900.00
23'043'900.00
0.00

841'400.00
966'600.00
125200.00

953'900.00
756'800.00

197'100.00

320'700.00
236'300.00

84'400.00

Budget
2025

4'932'000.00
120'000.00
4'812'000.00

0.00
0.00
0.00

1. Januar 2025

53'459'903.66
16209'916.30
37'249'987.36



Erlguterungen zum abgeschlossenen Rechnungsjahr

Statt dem budgetierten ausgeglichenen Ergebnis schliesst die Jahresrechnung 2025 mit
einem Ertragsiberschuss von Fr. 3'336'323.76 ab.

Der Grund fir das viel bessere Ergebnis liegt bei den Grundstickgewinnsteuern, welche
wiederum um Uber 1.3 Mio. Franken héher ausfielen als budgetiert. Die Steuereinnah-
men Ubertrafen die Erwartungen um Uber 1 Mio. Franken. Aus einem Nachlass einer
Stalliker Birgerin fielen der Gemeinde Stallikon Fr. 224'730.01 zu. Weiter trugen die um
rund Fr. 760'000.00 tieferen Aufwénde zum guten Abschluss bei.

Eckwerte 2025 2024
Einwohnerzahl 3'891 3'893
Steuerfuss (inkl. Primarschule) 85% 85 %
Nettovermégen je Einwohner/in Franken 2'061 1289
Schulddarlehen Mio. Franken 5.0 5.0

Die Investitionsrechnung im Verwaltungsvermdgen weist Nettoinvestitionen von
Fr. 2'243'072.94 aus. Budgetiert waren Nettoinvestitionen von Fr. 4'812'000.00. Grinde
for die tieferen Ausgaben sind hauptséchlich das Projekte Neubau Schulraum / Mehr-
zweckhalle, welches noch nicht so weit fortgeschritten ist wie urspringlich gedacht und
die Sanierung der Regeniberlaufbecken, bei welchen die Umsetzung noch auf die Part-
nergemeinden gewartet wird. In der Investitionsrechnung Finanzvermégen erfolgte keine
Verdnderung.

Begrindung erheblicher Abweichungen gegentber dem Budget:
Erfolgsrechnung

Allgemeine Dienste (Gemeindeverwaltung) Minderautwand Fr. 209'000.00

Der tiefere Nettoaufwand ist auf tiefere Personalkosten zurickzufihren (Fr. 62000.00).
Zudem lag der Aufwand der Fachstellen fir das Bauamt (Gemeindeingenieur, Feuerpo-
lizei, Ortsplaner und Denkmalpflege) deutlich unter dem Budget (Fr. 66'000.00). Die
Gebihreneinnahmen Gbertrafen das Budget um rund Fr. 21'000.00.

Bildung Mehraufwand Fr. 135'000.00

Die Kosten im Bereich Kindergarten stiegen nicht so stark wie bei der Budgetierung an-
genommen. Es resultiert ein Minderaufwand von Fr. 59'000.00. Die Lohnkosten fielen
Fr. 40'000.00 tiefer aus. Neu wurden die Beitrége des Kantons an die Infegrierte Son-
derschulung direkt in den Bereichen Kindergarten und Primarschule verbucht.

In der Primarstufe lagen die Lohnkosten Fr. 127'000.00 Gber dem Budget. Einsparungen
konnten hingegen beim Sachaufwand (Lehrmittel, Klassen- und Fachkredite, IT-Support)
gemacht werden (Fr. 70'000.00).

Bei den Schulliegenschaften konnten ebenfalls Einsparungen erzielt werden, insbesondere

bei den Energiekosten (Fr. 28'000.00).

In den Tagesstrukturen lagen die Einnahmen aus Elternbeitrégen mit Fr. 729'469.35
deutlich unter dem Budget von Fr. 876'800.00, was zu einem Mehraufwand zu Lasten
der Schule fuhrte.



Zusétzliche Sonderschiler fuhrten sowohl in der Funktion 2192 Volksschule Sonstiges
(Transportkosten) wie auch 2200 Sonderschulen zu Mehrkosten.

Gesundheit Minderautwand Fr. 223'000.00

Die Pflegefinanzierung in Alters- und Pflegeheimen nahm stérker zu als angenommen.
Nach einer Entlastung im Jahr 2024 erhshten sich die Kosten Im Jahr 2025 auf Gber
Fr. 890'000.00.

Die Beitréige an die ambulante Krankenpflege (Spitex) nahmen nicht weiter zu und lagen
deutlich unter den Erwartungen, da im Berichtsjahr weniger Leistungsbeziiger zu verzeich-
nen waren. Besonders erfreulich ist, dass der Verein Spitex Knonauer Amt ein positives
Jahresergebnis erreichte und die Gemeinde den mit Fr. 42'300.00 budgetierten Finan-
zierungsbeitrag nicht leisten musste.

Soziale Sicherheit Minderautwand Fr. 144'000.00

Bei den Ergdnzungsleitungen an AHV-Beziger wurde in zwei Féllen eine gréssere Summe
zu Unrecht bezogen. Diese wurden von den entsprechenden Personen zuriickgefordert.

Seit dem Rechnungsjahr 2022 werden die Kosten fur Kinder- und Jugendheime durch
den Kanton bevorschusst. Von den Kosten werden 60 % den Gemeinden verrechnet. Im
Jahr 2025 musste ein Nachtrag von Fr. 39'000.00 fir das Jahr 2024 geleistet werden.
Fur das Jahr 2025 fallt der Aufwand Fr. 53'733.00 hoher aus als budgetiert.

Die Aufwendungen in der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe entwickelten sich ginstiger
als erwartet. Ruckerstattungen sowie tiefere Fallzahlen fihrten insgesamt zu einer Entlas-
tung.

Gemeindestrassen Minderautwand Fr. 160'000.00

Neben weniger Personalkosten verursachten insbesondere der Unterhalt der Gemeinde-
strassen sowie der Winterdienst tiefere Kosten, was unter anderem auf die milden Witte-
rungsbedingungen zuriickzufihren ist. Zusdtzlich wirkten sich tiefere Energie- und Be-
triebskosten bei der Strassenbeleuchtung positiv aus.

Allgemeine Gemeindesteuern Mehrertrag Fr. 1'053'000.00

Nachdem die Steuerertrége im Jahr 2024 auf dem Niveau des Vorjahres "stagnierten"
stiegen sie im Jahr 2025 erfreulicherweise wieder deutlich an. Sowohl die Steuerertrége
des Rechnungsjahres wie auch die Ertréige aus den Vorjahren bertrafen den budgetierten
Betrag um je Gber Fr. 500'000.00. Die Mehreinnahmen aus den Steuerausscheidungen
lagen bei rund Fr. 146'000.00 und kompensieren so die Mindereinnahmen aus den
Quellensteuern.

Grundstiickgewinnsteuern Mehrertrag Fr. 1'330'000.00

Im Jahr 2025 konnten 77 Félle Grundstickgewinnsteuern abgerechnet werden, davon
nur wenige mit Ersatzbeschaffung. Die Einnahmen der Grundstiickgewinnsteuern lagen
deutlich Gber dem Budget (43 %). Mit Gber 3 Mio. Franken Einnahmen erreichten die
Grundstiickgewinnsteuern ein historisch hohes Niveau.



Zinsen Minderertrag Fr. 53'000.00

Weil die Schweizerische Nationalbank den Leitzins auf O % senkte, liessen sich mit Gber-
schissiger Liquiditat kaum noch Ertrége erwirtschaften.

Spezialfinanzierung Wasserwerk Minderaufwand Fr. 14'362.31

Die Wasserversorgung schloss leicht besser ab als budgetiert. Das Budget fir den Unter-
halt des Leitungsnetztes und der Reservoire wurde aufgrund von vielen und teilweise kom-
plexen Leitungsbrichen um rund Fr. 18'000.00 Gberschritten. Einen grossen Teil der Kos-
ten konnte weiterverrechnet werden, was zu Mehreinnahmen von gut Fr. 35'000.00
fohrte.

Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung Minderautwand Fr. 219'420.05

Der Kostenanteil an der Klaranlage Birmensdorf lag Fr. 166'000.00 unter dem Budget.
Weitere Faktoren fir den besseren Abschluss waren tiefere Abschreibungen, weil die Sa-
nierung der Regeniberlaufbecken noch nicht realisiert wurde.

Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft Minderaufwand Fr. 31'336.94

Diverse Minderaufwéinde beim Sach- und Personalaufwand, sowie leicht héhere Ertrdge
fohrten zu einem deutlich besseren Ergebnis.
Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Von den budgetierten Investitionen wichen folgende Projekte Gber Fr. 50'000.00 vom
Budget ab (gerundete Betrége, plus = Verschlechterung, minus = Verbesserung):

+ Neubau Schulraum / Mehrzweckhalle / Generationenplatz Fr. -1'145'000.00
verzégerte Ausfiihrung

+ Alte Bucheneggstrasse (QP), Ausbau Fr. - 75'000.00
verschoben auf 2026

+ Schleetalstrasse, Instandstellung Fr.  -118'000.00
verschoben auf 2026

« Massholderenstrasse, Ersatz Strassenbeleuchtung Fr. + 50'000.00
Projekt in der Erfolgsrechnung budgetiert

+« Wasserleitung Alte Bucheneggstrasse (QP), Ersatz Leitung Fr. - 79'000.00
verschoben auf 2025

« Aegerten - Erli, Ersatz Leitung Fr.  -135'000.00
glnstigere Ausfihrung

» Bucheneggstrasse, Ersatz Leitung Fr. +133'000.00
verspéteter Baustart (2024 fielen weniger Kosten an)

«  QWPW Kilchegg, Instandstellung Fr. - 60'000.00
verspéteter Baustart (2026 fallen weitere Kosten an)

+ Anschlussgebthren Wasserversorgung Fr. - 56'000.00

mehr Neuanschliisse als geplant
« Werterhalt Regentberlaufbecken und

Anbindung an die ARA Birmensdorf Fr.  -659'000.00
verschoben aufgrund Rlickstand Partnergemeinden
+ Battelweidbach, oberhalb Schwandenstrasse, Offenlegung Fr. -174'000.00

Verschoben, da aufwéndigeres Gewdsserprojekt nétig
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Nutzungsplanung: Aufhebung Gewdsserabstandslinien
Beleuchtender Bericht

Antrag des Gemeinderates

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, gestitzt auf Art. 14 Gemeinde-
ordnung vom 13. Juni 2021 (GO), zu beschliessen:

1. Die "Aufhebung der Gewdsserabstandslinien" - als Bestandteil der Nutzungspla-
nung - umfassend:
- Plan Aufhebung Gewdsserabstandslinien (Massstab 1:3'000) wird festgesetzt.
- Der Bericht zu den nicht bericksichtigten Einwendungen wird festgesetzt.
- Planungsbericht nach Art. 47 RPV wird zur Kenntnis genommen.

2. Sofern sich als Folge von Entscheiden in Rechtsmittelverfahren oder von Auflagen
im Genehmigungsverfahren Anderungen an dieser Teilrevision als notwendig er-
weisen (konkrete Anweisungen ohne planerischen Ermessensspielraum) wird der
Gemeinderat ermdchtigt, diese in eigener Kompetenz vorzunehmen. Solche Be-
schlisse sind 8ffentlich bekannt zu machen.

3. Dieser Festsetzungsbeschluss bedarf geméss § 2 lit. b) PBG der Genehmigung der
Baudirektion Kanton Zirich.

4.  Gegen den Festsetzungsbeschluss der Gemeindeversammlung kann wegen Verlet-
zung von Vorschriften Gber die politischen Rechte und ihre Ausibung innert 5 Tagen
schriftlich Rekurs in Stimmrechtssachen beim Bezirksrat Affoltern, Im Grund 15,
8910 Affoltern am Albis, erhoben werden.

Ein Rekurs gemdss § 338a Planungs- und Baugesetz (PBG) ist erst zu einem spéte-
ren Zeitpunkt maglich, wenn der Festsetzungsbeschluss der Gemeindeversammlung
zusammen mit dem Genehmigungsentscheid der Baudirektion Kanton Zirich amt-
lich veraffentlicht und aufgelegt worden ist (§ 5 Abs. 3 PBG).

5. Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug beauftragt.

Ausgangslage / Anlass der Teilrevision

Neue gesetzliche Vorschriften zum Gewdsserschutz

Seit 2011 gelten in der Schweiz neue gesetzliche Vorschriften zum Gewdéisserschutz. Sie
sollen dozu beitragen, dass die Schweizer Gewdsser wieder naturnéher werden. Unter
anderem missen die Kantone entlang aller Flusse, Béche und Seen einen sogenannten
Gewdasserraum festlegen. Er verhindert, dass die Gewdsser stérker zugebaut werden, und
schitzt ihre Uferbereiche. Der Kanton Zirich legt zundchst den Gewdsserraum im Sied-
lungsgebiet fest. Wahrend der Kanton fir die Gewdsser von kantonaler und regionaler
Bedeutung zusténdig ist, zu denen in Stallikon die Reppisch gehért (RRB 337/1993), sind
es die Gemeinden fur Gewésser von lokaler Bedeutung. Die grundeigentimerverbindli-
che Festlegung des Gewdisserraums l6st den seit 2011 geltenden Uferstreifen geméiss
den restriktiven Ubergangsbestimmungen des Bundes ab. Bei kleinen Gewdissern von lo-
kaler Bedeutung ist der definitive Gewdsserraum in den meisten Féllen deutlich kleiner
als der Uferstreifen gemdss den Ubergangsbestimmungen.
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Gewdsserraum in Stallikon

Gestitzt auf § 15 lit. e Verordnung Uber den Hochwasserschutz und die Wasserbaupolizei
(HWSchV, LS 724.112) hat das Ingenieurbiro GPW Walter Willa Ingenieure fir Geoma-
tik Planung Werke, Affoltern am Albis, in enger Zusammenarbeit mit der Gemeindever-
waltung den Gewdsserraum an den kommunalen Gewdssern im Siedlungsgebiet erar-
beitet. Der Gemeinderat hat mit Beschluss Nr. 111 vom 3. Juli 2023 die Akten zuhanden
der dffentlichen Auflage im Sinne von § 15 g HWSchV verabschiedet. Die Baudirektion
Kanton Zurich hat mit Verfigung vom 4. April 2024 den Gewdsserraum im Sinne von
Art. 41 lit. a GSchV und gestitzt auf § 15 lit. h HWSchV im Siedlungsgebiet der Gemeinde
Stallikon festgelegt. Mit Verfigung vom 30. Januar 2024 hat die Baudirektion zudem den
Gewadsserraum an der Reppisch im Siedlungsgebiet der Gemeinde Stallikon festgelegt.
Gemaéss § 67 Planungs- und Baugesetz Kantons Zirich (PBG, LS 700) kann die Bau- und
Zonenordnung (BZO) gegeniber im Zonenplan eingetragenen Gewdssern Linien festle-
gen, die den kantonalrechtlichen Mindestabstand erhéhen (vor der Revision des GSchG
war dieser in § 21 des kantonalen Wasserwirtschaftsgesetzes geregelt) und vom Grenz-
abstand gegeniber Nachbargrundstiicken abweichen.

Festlegungen und Auswirkungen

Die seinerzeit festgesetzten Gewdsserabstandslinien dienen mit Inkrafttreten der neuen
gesetzlichen Vorschriften zum Gewdsserschutz auf Bundesebene nur noch dem Zweck,
dort wo es aus Griinden des Ortshildes geboten scheint, fir Gebdude einen noch grés-
seren Abstand von Gewdssern vorzugeben, zur Sicherung von Erholungsrédumen oder
geschitzten Landschaften entlang von Ufern.

In Stallikon sind entlang von drei Gewdsserabschnitten Gewdsserabstandslinien festge-
setzt:
e Zignisbach

435

A~==%  aufzuhebende Gewisserabstandslinie

e Reppisch (auf Hshe Schulhaus / Werkhof, sowie sidlich angrenzend)

J RRB-Nr—3 s—
QB > NI 23963/7985
‘ :/477‘7§<
=

:

A~==% aufzuhebende Gewdisserabstandslinie
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Soweit die Gewdisserabstandslinien in ihrem Ausmass und bzw. oder ihren Zielen Gber
den Gewdsserraum hinausgehen, kommen ihnen weiterhin selbsténdige Bedeutung zu.

Die Gemeinde Stallikon hat geprift, ob diese Gewdsserabstandslinien aufgehoben wer-
den kénnen. Keine dieser Gewdsserabstandslinien erfillt eine ortsbauliche Funktion, d. h.
es besteht nirgends eine Notwendigkeit, aus Grinden des Orisbildes einen grésseren
Abstand der Gebéude vom Gewdsser vorzuschreiben, als der Gewdsserraum vorgibt.
Auch befinden sich im Bereich der Gewdsserabstandslinie in der Gemeinde Stallikon we-
der Erholungsréume noch schitzenswerte Landschaften.

e Silberbach

851
RRB N, 3614/198%
T~ = c
RRB*Nr.3614/1984
857

Die Gewdisserabstandslinien entlang des Silberbaches wurden im Rahmen des Quartier-
plans Pinten-Hecht fir einen allféllig spéter notwendigen Ausbau des Silberbaches fest-
gesetzt (RRB 3614/1984). Deren Authebung hat im gleichen Verfahren zu erfolgen wie
deren Festsetzung, d. h. es wére eine Anderung des Quartierplans erforderlich. Da eine
solche die Zustimmung aller Grundeigentimer erfordert und die Anzahl der Grundeigen-
tomer aufgrund der teilweisen Uberbauung des Quartierplangebietes mit Reiheneinfami-
lienhdusern inzwischen betrdchtlich ist, soll auf eine Authebung der Gewdsserabstandsli-
nien entlang des Silberbaches verzichtet werden.

Ablauf

Entwurf Waldabstandslinien: Am 8. September 2023 beauftragte die Gemeinde Stallikon
PLANAR mit der Erarbeitung eines Entwurfs fir die Authebung der Gewdsserabstands-
linien (Plan und Planungsbericht). Um mégliche Synergien im Planungsprozess zu nutzen,
wurde entschieden, diese Vorlage mit der damals bereits laufenden Gesamtiberarbei-
tung der Waldabstandslinien zusammenzulegen).

Verabschiedung zur Vorprifung: Der Gemeinderat gab die Vorlage an der Sitzung vom
21. Mai 2024 zur kantonalen Vorprifung frei.

Kantonale Vorprifung: Mit dem Vorprifungsbericht vom 26. November 2024 nahm das
Amt fir Raumentwicklung zum Entwurtf Stellung. Der Vorprifungsbericht hélt fest, dass die
Vorlage mit einzelnen kleineren Anpassungen genehmigungsféhig ist.

Verabschiedung zur éffentlichen Auflage und zur Anhérung: Die Planvorlage wurde ge-
mass der Rickmeldung aus dem Vorprifungsbericht vom 26. November 2024 iberar-
beitet. Da sich die Gesamtiberarbeitung der Waldabstandslinien verzégert, wurde ent-
schieden, die beiden Vorlagen separat weiterzubearbeiten. Am 26. Januar 2026 wurde
die vorliegende Vorlage vom Gemeinderat zuhanden der éffentlichen Auflage und der
Anhérung der neben- und Ubergeordneten Planungstréiger verabschiedet. Die &ffentliche
Auflage dauerte vom 30. Januar bis 31. Méarz 2026. Die 6ffentliche Auflage dauerte vom
30. Januar bis 31. Mérz 2026. Parallel zur éffentlichen Auflage erfolgte die Anhérung
der neben- und Ubergeordneten Planungstréger. Aus der Anhérung gingen keine Antrége
ein.
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Einwendungen aus der &ffentlichen Auflage

Wahrend der 6ffentlichen Auflage ging eine Einwendung ein. Die Einwendung sowie die
Grinde, warum der Gemeinderat der Gemeindeversammlung deren Nichtbericksichti-
gung beantragt, werden im Bericht zu den nicht bericksichtigten Einwendungen dargelegt

(siehe Seite 33).

Zustdndigkeit Gemeindeversammlung

Gemadss Art. 14 Gemeindeordnung vom 13. Juni 2021 (GO) ist die Gemeindeversamm-
lung for die Festsetzung und die Anderung der Bau- und Zonenordnung (BZO) zusténdig.
Die Baudirektion Kanton Zirich ist Genehmigungsinstanz. Die Vorlage wurde auf Antrag
der Baukommission vom Gemeinderat zuhanden der Gemeindeversammlung verab-
schiedet.

Abstimmungsempfehlung Gemeinderat
Der Gemeinderat ersucht die Gemeindeversammlung, der Revisionsvorlage der Nut-

zungsplanung "Authebung der Gewdisserabstandslinien" zuzustimmen.

Abschied der Rechnungspriifungskommission

Erwdgung

Die Rechnungsprifungskommission hat das Geschéft zur Kenntnis genommen und for-
mell in Ordnung befunden.

Abschied

Zu den Antrdgen des Gemeinderates an die Gemeindeversammlung hat die Rechnungs-
prifungskommission keine Einwendungen.



33

W £T punJ uoa s1aig suis

181 WNELISSSEMID) US}Z19528159) UBLYISIMZUI WSP pun
SIUIISPURISORISSSEMSD) 13D UBLYISIMZ U3I211S 13d “Jeq
-yaiz||oAydeu puis usdunpuni8ag usiyreiqasion aiqg ‘uas
-Q[SNe UaIYRLIaA Waleledas ul suejdiaieny sap Uoisiasy

uaBiyaisyaniag

‘usplam uajozaquia

uaiyepaaue|dianieny) sep Ul ua||os Jawnuagiapunio
"UaY31s UBUOSIZd 1IamMzZ

UOA Z}1S3g W1 3INISPUnIS auayjoniaq oT Jnu ep ‘Buus
-a8 151 sue|dia1eNy) Sap UOISIASY 3IP INJ puBMINY J3d

‘us|

|spueisgelassem
-30) 1ap pUBISICISNS A WE 3553131U| SAYDI[FUSHO U1y
“J3wniuadia usp Jng Suns

-3pUIWIM pun SunyueIyIsSUIasIuUNzZINN ayd1jgay.3
“Jyoneigad Jyoiu 3s31p 52 3|eY

‘aney ua1|0338 s1949q v8ET U

SPUE]SCEISSSEMID)
13p Bunga[isa4 1ap 19q WNL1ISSSEMAID 13p S||B4 "3pInm
183128153} +707 |udy "+ We 1513 Saydequag|is sap
WINBLIISSEMSD) ISP SSBp ‘1agep 11 Pund uig "uagey
Hapuead Yolju3sam ISSIUYBYISA 3IP YDIS UUSM ‘U3p

-12m apioad uuey sue|disieny sap UOISIASY U3

‘uagay

-NZJNE UIYBLISASUOISIASY W1 3IUI|SPUR]IS]RISSSEMID)
9183|2815} ue|dIa1IEND WI 3IP PUN USY3IZ NZ UOISIASY

ul (86T Joqui3das "9z WOA ¥86T/YTIE gHY SSN|yds

- -38) WYoaH-UsUNg ue|diaieny J3p 185 J31I[ENUSAT

yangow ydiu 3s1 SunuejdsSunziny Jap UoISIASIISL
uapuafaiion Jap uswyey wi Sungayjny a1q -suejdian
-1eny Sap uoisiAsy Jauls ungayjny uaisp nz uaBunzias
-1524 218|043 uejdiaien wauld Ul uspnpaq ssulpas|y
“JeqyaizjjoAyoeu puls usSunpunuidsg usjyseigasion a1g
uasnuydIsyanIaq 1YdIN

HVYNV1d Sunzieyassui3 aydijyoey

J2YY213|3s3y23Y J3p JYUdsISpIm $31Q SIYD

-equaq)is sep Suejjus Jsssne ‘usqoysgine s

|Spue}s
~(jBJBSSEMBD) 31 PJIM 1210283puUIs WS uslesad w)
pjuedydsaduia Sigu

~UN pJim J3WNIUS8I3 USUSH0.I1a] ISP Wwnuadispunio
*USIOJJSA JWEP UoIPuN4

a1yt jey 8

|SPUBISQRISSSEMID) 3| "WUNELIISSEM
-39 13p 8112135UN USYISIMZU] J|NHS UoIPUNS 353Ip
"MZq YO3MZ USS3IQ "UI3YDIS YoRCI(IS U3p Iny Z3e|d
u3BIPUBMIOU USP U3J|OS USIUIISPURISARIBSSEMID) 3I(
‘ulas suejdian

-1BND S3UI2 (121 1YD1U USY|OS USIUIISPUBISARISSSEMID)

Sunpunisag

‘pam

usgoyadine axonyspunig us1sseps (y86T/FT9ETYY)
JYoaH usjung uejdisiueny WOoA pun ususyjonsq

1353IP UOA USJ3)3M 31D JNJ 3IMOS £G8 “IN-"1B) 3OS

- -punig sep Iny saydeqlaq)s sap Suelua alulspuels
-ge1355eMaD) 3lp ssep ‘uazuedia nz puayasulyep

- 19s BunuejdsBunzynN Jap uoisiAaJ|I3 | apuadaiyne aigq

Senuy




34



35






